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Assemblée des délégués
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2. Adoption du proces-verbal de 'Assemblée du 08.02.2023

Questions ? ‘

Approbation
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3. RAPPORT D’ACTIVITE
DE 'ABMG 2022
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Assemblée des délégués
du 07.06.2023

M. Willy Schorderet

Préfet et Président de ’AGR

= Assemblée delegues TS

T

Comité - toutes les communes et le préfet

3
L ]
P S @ & @
2 = = £ E
] = < = e o=
2 o = =3 =
s = = S 2
“ I 2 = = =
) =
e = g 2 .S )
g 5 ] 2 2 ‘2 £
‘z 2 Z 2} ]
E =z z E E g
g E g E E E ]
S = S S © vl O &

r'J Association Glane Région - AGR LL|




Assemblée des délégués

AG R du 07.06.2023

Commission Aménagement & Infrastructures

PDR Glane

% Finalisation et consultation du Programme d’Aménagement Régional (PAR)

% Lancement des travaux du volet opérationnel du PDR — élaboration de I'avant-projet"“/","/‘j“‘
“ Présentation publique de I'avant-projet le 23 mai 2023

% Avant-projet du PDR en consultation du 12 mai au 12 juillet 2023 i ‘*
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M. Christophe Seydoux
Chef du Service Officiel des curatelles de la Glane




Assemblée des délégués

AG R du 07.06.2023

% Engagement d’'une nouvelle secrétaire

% Apres COVID — complexité des dossiers, alourdissement administratif — retard dans la gestion
administrative

% Forfaits de facturation prévus par 'ordonnance cantonale insuffisants
% Groupe de travail pour un traitement uniformisé des mandats des réfugié-e-s ou requérant-e-s d’asile
% Nombre de mandats traités en 2022 : 217

% Mandats/EPT : 46



Assemblée des délégués
du 07.06.2023

Evolution des mandats 2017-2022
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B Total dossiers suivis au 31.12. 178 189 198 197 191 191
B Nouveaux mandats 45 45 45 41 34 25
[ Mandats levés 31 31 36 42 41 26
B Total dossiers traités 209 220 234 239 232 217
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Mme Laetitia Reynaud
Présidente de la Commission Petite Enfance
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Ouverture d’une creche supplémentaire (Brin d’Eveil a Berlens)
Confirmation d’un besoin de places d’accueil supplémentaires
Contact permanent avec les structures d’accueil

Modification des tarifs de I'’Accueil familial de jour

9 9 9 9 9

Mise a jour de la Convention avec les structures glanoises et du Reglement d’attribution des
subventions par le personnel administratif

g

Initiation de deux projets d’envergure :
o Groupe de travail pour I'étude et la mise en place d’un accueil vacances

o Sondage 2024 pour 'évaluation des besoins
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Statistiques enfants

non scolarises
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Statistiques enfants

scolarises
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Nombre d’enfants selon le degré scolaire
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4. COMPTES 2022




Assemblée des délégués

AG R du 07.06.2023

Mme Laura Casalderrey

Administratrice des finances AGR



AGR

Comptes 2022
Consolidé

Charges :

Revenus :

Contribution
des communes :

CHF 2’436’573 CHF 439’854
CHF 1'996'719

J J J
Contribution des communes Comptes Ecart/Budget Solde a Ecart/comptes Comptes

2022 2022 charge/faveur 2021 2021

des communes

Administration générale 36'100.00 2~ 6.2% +2'100.00 7 6.6% +14'437.00
Service Officiel des curatelles 438'603.00 ~ 14.8% -76’396.00 -~ 25.6% +89'420.00
Petite Enfance en Glane 1’514'213.00 2 3.6% +52'213.00 7 22.9% +282'838.00
Aménagement du territoire 7'803.00 2 11.4% 803.00 7 29.9% +1'803.00




Comptes 2022
AG R Administration générale

» Administration génerale

- Total des charges : CHF 36’100
- Contribution communale : CHF 36’100 (+2°100)

Compte de résultats Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
0 Administration général 36 100 36 100 34 000 34 000 21785 21785
0110 Assemblées, commissions et organe de révision 3532 0 5300 0 3955 0
0120 Exécutif - comité de direction 11501 0 10500 0 8420 0
0220 Services généraux 21067 36 100 18 200 34 000 9409 21785

Hausse des charges :

* Recrutement de personnel : CHF 1°583

* Acquisition logiciel WEDO : CHF 6°320.00
* Mandat RGV : CHF 12°893.00 (+ 5°693)




Comptes 2022

Curatelles
» Service Officiel des curatelles
- Total des charges : CHF 865’051
- Total des revenus : CHF 426°447
- Contribution communale : CHF 438°603 (- 76/m)
o IASSOCIATION A BUTS MULTIPLES DES COMMUNES
N DE LA GLANE - ABMG Comptes Budget Comptes Ecarts
Comptes/
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus B;gzgzet
Compte de résultats 2022 2022 2022 2022 2021 2021 _
14 Qestions juridiques en général 865 051,00] 865 051,00 || 945 000,00 945 000,00 | 819 845,12 819 845,12 -79 949,00,
140 Service Officiel des curatelles - Charges 865 051,00 945 000,00 819 845,12 -79 949,00
Frais des organes 3 994,60, 6 000,00 4 977,36 -2 005,40
Frais des curateurs et administratifs 641 483,00 679 000,00 574 146,05 -37 517,00
Frais généraux 78 664,82 85 900,00 77 557,82 -7 235,18
Frais financiers 82,10 100,00 69,85 -17,90
Pertes sur débiteurs 140 826,48 174 000,00 163 094,04 -33 173,52
140 Service Officiel des curatelles - Revenus 865 051,00 945 000,00 819 845,12 -79 949,00,
Participtions des pupilles 426 029,75 430 000,00 470 114,74 -3 970,25
Participation des communes 438 603,41 515 000,00 349 183,87 -76 396,59
JAutres revenus 417,84 0,00 546,51 417,84




Comptes 2022

Curatelles
Ne ASSOCIATION A BUTS MULTIPLES DES COMMUNES DE Comptes Budget Comptes Ecarts
LA GLANE - ABMG
Comptes/
Charges Charges Charges Budget
Compte de résultats 2022 2022 2021 2022

Frais des curateurs et administratifs 641 483,00] 679 000,00f 574 146,05 -37 517,00
1400.3010.00 | Salaires bruts curateurs officiels/professionnels 484 415,10 490 000,00{ 433 795,80 -5 584,90 -
1400.3010.01 |Salaire concierge 2 715,00 4 000,00 2100,00 -1 285,00
1400.3040.00 |Allocations de naissance 0,00 0,00 300,00 0,00
1400.3050.00 |Cotisations AVS/AI/APG/AC curateurs professionnels 33 258,20 33 000,00 29 771,60 258,20
1400.3050.10 |Cotisations AVS/AI/APG/AC curateurs privés 2 699,85 4 000,00 2 709,85 -1 300,15
1400.3052.00 |Cotisations a la caisse de pension 28 189,85 30 000,00 25 007,35 -1 810,15
1400.3053.00 |Cotisations LAA 1274,30 2 000,00 950,25 -725,70
1400.3054.00 |Contribution allocations familiales 13 304,50 14 000,00 12 406,60 -695,50
1400.3055.00 |Cotisations 1JM 3 400,65 3 500,00 2 839,35 -99,35 -
1400.3090.00 |Formation et perfectionnement du personnel 3 860,00 8 000,00 3 590,00 -4 140,00
1400.3091.00 |Frais de recrutement du personnel 0,00 1 000,00 1 234,35 -1 000,00
1400.3099.00 |Autres charges du personnel 912,20 1 000,00 920,70 -87,80
ﬂgggggﬂ Rémunérations et frais curateurs privés "cas indigents" 40 658,85 55 000,00 39 213,35 -14 341,15 _
1400.3130.20 |Prestations de services Région Glane-Veveyse 13 500,00 13 500,00 13 500,00 0,00
1400.3132.00 [Prestations de supervision 5 065,00 5 000,00 0,00 65,00
1400.3132.01 |Prestations de services juridiques 710,80 5 000,00 0,00 -4 289,20
1400.3170.01 |Frais de déplacement curateurs officiels 7 518,70 10 000,00 5 806,85 -2 481,30




Comptes 2022
Curatelles
o ASSOCIATION A BUTS MULTIPLES DES COMMUNES DE
N LA GLANE - ABMG Comptes Budget Comptes Ecarts
Comptes/
Charges Charges Charges Budget
Compte de résultats 2022 2022 2021 2022

Frais généraux 78 664,82 85 900,00 77 557,82 -7 235,18
1400.3100.00 [Fournitures de bureau 5 146,90 5 000,00 4 906,55 146,90
1400.3101.00 |Fournitures conciergerie 490,25 1 000,00 354,17 -509,75
1400.3102.00 | Imprimés et publications 1 245,70 1 500,00 1 190,44 -254,30
1400.3110.00 [Acquisition de mobilier et machines de bureau 2 975,55 2 500,00 107,75 475,55
1400.3113.00 |Acquisition de matériel informatique 2 761,55 2 500,00 3 249,55 261,55
1400.3118.00 |Acquisition de logiciels et licences 2 138,92 1 500,00 1882,76 638,92
1400.3120.00 | Consommation d'électricité 0,00 0,00 364,00 0,00
1400.3130.40 | Frais de téléphone et connexion informatique 3 357,55 4 000,00 3 162,60 -642,45
1400.3130.50 |Frais de port 4 621,55 5 000,00 4 766,95 -378,45
1400.3130.60 |Cotisations et abonnements 1 389,00 1 000,00 1 194,20 389,00
1400.3133.00 |Charges d'utilisation pour l'informatique (hébergement) 60,00 400,00 15,50 -340,00
1400.3134.00 |Assurances RC et mobilier 2 559,70 3 000,00 2 566,00 -440,30
1400.3150.00 |Entretien des meubles et appareils de bureau 554,65 1 000,00 458,80 -445,35
1400.3153.00 |Entretien du matériel informatique 0,00 1 000,00 0,00 -1 000,00
1400.3158.00 |Entretien des imm. incorporelles (contrat maintenance informat 2 223,50 3 000,00 4 148,55 -776,50
1400.3160.00 |Location et frais des bureaux 49 140,00 50 000,00 49 140,00 -860,00
1400.3199.00 |Frais et débours Service - Avances aux pupilles 0,00 1 500,00 0,00 -1 500,00
1400.3199.01 |Frais divers et impréwus 0,00 2 000,00 50,00 -2 000,00




AGR

Comptes 2022

Curatelles
NE ASSOCIATION A BUTS MULTIPLES DES COMMUNES DE Comptes Budget Comptes Ecarts
LA GLANE - ABMG
Comptes/
Charges Charges Charges Budget
Compte de résultats 2022 2022 2021 2022

Frais financiers 82,10 100,00 69,85 -17,90
1400.3130.70 |Intéréts et frais bancaires 82,10 100,00 69,85 -17,90
Pertes sur débiteurs 140 826,48 174 000,00 163 094,04 -33 173,52
1400.3180.00 |Perte sur débiteurs - Pupilles indigents 140 826,48| 174 000,00] 163 094,04 -33 173,52

Passation par pertes des débiteurs douteux 2020 de CHF 216 845,55 => Dissolution provision de CHF

Ajustement provision sur débiteurs douteux 2021
Provision pour créances douteuses 2022 :

Total ajustement provision pour pertes sur débiteurs

=> Dissolution provision de CHF

17 515,45
6 061.83

=> Création de provision de CHF 164 403,76

=>

CHF 140°826,48




Comptes 2022

Curatelles
o ASSOCIATION A BUTS MULTIPLES DES COMMUNES DE LA
N GLANE - ABMG Comptes Budget Comptes Ecarts
Comptes/
Revenus Revenus Revenus Budget
Compte de résultats 2022 2022 2021 2022

140 Service Officiel des curatelles - Revenus 865 051,00| 945 000,00 | 819 845,12 -79 949,00
Participtions des pupilles 426 029,75 430 000,00 470 114,74 -3 970,25
1400.4260.00 |Remboursements et participations de tiers 4 706,90 4 706,90
1400.4260.10 | Participation des pupilles - Cas non indigents 218 820,40| 220 000,00] 217 552,64 -1179,60
1400.4260.11 |Participation des pupilles - Cas indigents 160 134,20| 200 000,00] 210 650,25 -39 865,80
1400.4260.12 |Part. pupilles aux rémunérations des curateurs privés - Cas indigents 5 320,05 0,00 7 915,10 5 320,05
1400.4029.00 [Part. pupilles - Récupération de créances années antérieures 37 048,20 10 000,00 33 996,75 27 048,20
Participation des communes 438 603,41 515 000,00 349 183,87 -76 396,59
1400.4612.00 [Participation des communes 438 603,41| 515 000,00{ 349 183,87 -76 396,59
Autres revenus 417,84 0,00 546,51 417,84
1400.4699.00 |Redistribution liée a la taxe sur le CO2 349,30 349,30
1400.4830.00 |Revenus divers extraordinaires - arrondis -0,08 38,61 -0,08
1400.4930.00 |Imputations internes pour primes d'assurance 68,62 507,90 68,62

* Mandats non indigents : 105 dossiers - facturation moyenne/mandat CHF 2°084)
Budget => 107 cas a CHF 2°056.00 (facturation moyenne 2020 — 10 % réserve)

* Mandats cas indigents : 74 dossiers (- 40/m) - facturation moyenne/mandat CHF 2’164.00
Budget => 86 cas a CHF 2’325.00

Encaissement prévu pour les cas indigents : CHF 300.00/dossier

* Encaissements créances non prévus : CHF 42’368,25 (+ 32/m)

* Contribution des communes 2022 CHF : 438’603.41 (-76/m)
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Comptes 2022
Aménagement territoire

» Ameénagement du territoire

- Total des charges : CHF 7°803
- Total des revenus : CHF 0
- Contribution communale : CHF 7°803 (+1°800)

Protection de I'environnement et aménagement du territoire
Plan directeur régional

Jetons de présence, autorités et commissions

Frais séances PDR

Honoraires des urbanistes

Frais de déplacement et autres frais

Intéréts des dettes

Participation de la RGV a ZyZACT

Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
7 803 7 803 7 000 7 000 6 000 6 000
7 803 7 803 7 000 7 000 6 000 6 000
6790 5000 4 590
0 0 0
0 0 478
402 1000 932
611 1000 0
7 803 7 000 6 000




Comptes 2022

AG R Investissement

» Aménagement du territoire

Total compte d’investissement PDRég

Compte des investissements Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021
Dépenses |Recettes|Dépenses|Recettes| Dépenses| Recettes
7 Protection de I'env. et aménagement du territoire 151 515 0| 200000 0 58 819 0
7900 Plan directeur régional 151 515 0 200 000 0 58 819 0
7900.5290.00 Plan directeur régional 151 515 0 200 000 0 58 819 0
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Mme Laetitia Reynaud

Présidente de la Commission Petite Enfance



Exercice 2022

Budget 2022

Exercice 2022

Charges Revenus Charges Revenus différences
En CHF En %

Prestations aux familles 1527 619.45 1527 619.45 1471 000.00 1471 000.00 56 619.45 4%
Traitement et jetons de la commission 6 280.00 - 8 000.00 - -1 720.00 -22%
Salaires du personnel administratif 16 863.20 - 16 500.00 - 363.20 2%
Cotisations AVS, Al, AC, frais administratifs 1 628.95 - 1 900.00 - -271.05 -14%
Cotisation a l'assurance-accidents 36.55 - 100.00 - -63.45 -63%
_Cotlsat_pn assurance d'indemnités 123.40 . 200.00 . 76.60 -38%
journalieres maladie

Autres charges du personnel - - 500.00 - -500.00 -100%
Matériel de bureau 1 043.95 - 1 000.00 - 43.95 4%
Imprimés et publication 1511.75 - 500.00 - 1 011.75 202%




Exercice 2022 Budget 2022 Exercice 2022
Charges Revenus Charges Revenus différences

En CHF En %
Prestations aux familles 1527 619.45 1527 619.45 1471 000.00 1 471 000.00 56 619.45 4%
Frais bancaires et postaux 36.00 - 50.00 - -14.00 -28%
Prost de sewvices )de tiers (tel., 1.047.50 : 1.020.00 : 27.50 3%
Support informatique 1 130.70 - 5 250.00 - -4 119.30 -78%
Primes d'assurances de choses 68.65 - 80.00 - -11.35 -14%
Location des infrastructures 3600.00 - 3600.00 - - 0%
E(r)z?ri]sitg)e déplacements et autres frais (frais de 1 596.85 . 2 000.00 . -403.15 -20%
Salaires du secteur financier 11 444.95 - 17 000.00 - -5 555.05 -33%
Subventions a la créche Casse-Noisettes 716 150.10 . 700 000.00 - 16 150.10 2%
Subventions a la creche Le Bourillon 203 745.95 - 195 000.00 - 8 745.95 4%
Subventions au réseau ARAJ Broye 1 586.00 - 25 000.00 - -23414.00 -94%




Exercice 2022 Budget 2022 Exercice 2022
Charges Revenus Charges Revenus différences
En CHF En %
Prestations aux familles 1527 619.45 1527 619.45 1 471 000.00 1471 000.00 56 619.45 4%
Subventions aux creches hors district 130 679.95 - 102 800.00 - 27 879.95 27%
Subventions a la creche Brin d'Evell 33197.05 - - - 33 197.05 100%
Subventions pour I'Accueil familial de jour 382 493.35 - 378 000.00 - 4 493.35 1%
Subventions a la garderie les Marmailles 13 354.60 - 12 500.00 - 854.60 7%
P_art|_0|pat|ons des parents aux creches hors . 13 392 .77 . 9 000.00 4392 77 49%
district
Participation des communes glanoises - 1514 212.83 - 1 462 000.00 52 212.83 4%
Redistribution taxe sur le CO2 - 13.85 - - 13.85 100%
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Rapport de I’Organe de révision




Assemblée des délégués

AG R du 07.06.2023

Rapport de la Commission financiere
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4. Approbation des comptes 2022

Questions ?

Approbation
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5. RECRUTEMENT D’UN-E
RESPONSABLE REGIONAL
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5. Approbation de I'engagement d’un-e Manager Régional

Questions ? ‘

Approbation
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6. NOMINATION D’UN NOUVEAU
MEMBRE A LA COMMISSION
PETITE ENFANCE
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& Candidature de la Commune de Villorsonnens
en représentation de la région du Gibloux :

Mme Elise Dan Glauser, Conseillere communale
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6. Election d’un nouveau membre a la Commission Petite Enfance

Questions ?

Autres propositions ? ' ’

Election
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7. CONVENTION AVEC LES
STRUCTURES D’ACCUEIL DE
LA PETITE ENFANCE
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Laetitia Reynaud

Présidente Commission Petite Enfance




Entre

LAssociation Glane Région (ci-apres : AGR), Rue du Chateau 112, 1680 Romont, représentée par
sa Commission Petite Enfance, Route de Moudon 5, 1670 Ursy

Et

Les Structures d’accueil de la petite enfance en Glane (ci-apres : Structures) :

Considérant

- Laloidu9juin 2011 sur les structures d’accueil extrafamilial de jour (LStE) et son reglement
d’application

- Laloidu 25 septembre 1980 sur les communes (LCo)

- Les statuts de I'Association Région Glane (AGR)




Article premier : But

La présente convention a pour but de définir les modalités de financement de la prise en charge
des enfants des communes membres de I’AGR par les Structures d’accueil citées au sens de |la
loi et de régler la participation financiere versée par I’AGR pour le compte des communes
glanoises, pour chaque place d’accueil.




Art. 2 : Engagement des structures

Les Structures :

1. Répondent aux conditions |égales édictées par la Direction de la santé et des affaires sociales (DSAS) et en
ce sens, elles sont autorisées par le Service de 'enfance et de |la jeunesse (SEJ) a exercer leurs activités.
2. Assument la responsabilité d’organiser et de gérer I'accueil d’enfants en age préscolaire.
3. Assurent la formation et I'engagement de leur personnel qui bénéficie des conditions d’un contrat de
travail.
4. Présentent le rapport d’activité qui indiquera :
a. Le nombre d’enfants par commune
b. Le nombre d’enfants hors-district de I'année en cours
5. Sont tenues de présenter a la Commission Petite Enfance, le rapport d’activité et les comptes dans les cing
mois qui suivent la fin de I'exercice. Ceux-ci sont présentés a la Commission Petite Enfance pour
information.




Art. 2 : Engagement des structures

Les Structures suite :

5. Demandent par écrit toute proposition de modification du tarif a la Commission Petite Enfance au
minimum six mois avant son entrée en vigueur. Ladite Commission Petite Enfance soumettra cette
demande a I'assemblée générale de I'AGR qui a le pouvoir de décision.

6. Soumettent leurs prévisions budgétaires et le plan financier a 5 ans a la Commission Petite Enfance pour
le 31 aodt.

7. Communiquent a 'administration de la Commission Petite Enfance toute nouvelle situation connue
(socialisation et tous changements de situation)




Art. 3 : Engagement de la Commission Petite Enfance de ’'AGR

1. Accepte les options éducatives et le mode de gestion des Structures

2. S’engage a prendre en charge, pour les enfants domiciliés sur le territoire des Communes de I’AGR, la

différence entre la participation financiere des parents et le tarif d’'une place d’accueil, déduction faite de
la subvention cantonale.

3. En principe un ou deux membres de la Commission Petite Enfance participent au comité des structures
conventionnées avec I’AGR.




Art. 4 : Tarification

LU'échelle des revenus est établie par la Commission Petite Enfance. Elle déterminera la subvention
communale en fonction de la capacité financiere des parents. La Commission Petite Enfance remettra aux
Structures le montant de la subvention communale accordée pour facturation.

Le tarif de référence sera, dans la mesure du possible, identique entre chaque Structure du méme type. Si
des Structures appliquent un prix différent, la subvention communale sera calculée selon I'échelle des
revenus établie par la Commission Petite Enfance. La différence entre le tarif pour la structure validée par la
Commission Petite Enfance et un éventuel prix supérieur non validé sera facturée aux parents.




Art. 5 : Mode de paiement

Les Structures adressent une facture mensuelle accompagnée :

1. De la liste des enfants bénéficiant de subventions par commune
2. De la durée du placement (nombre de jours ou d’heures par mois)
3. De la participation financiere des parents

Des acomptes peuvent toutefois étre demandés par écrit chaque année. La Commission Petite Enfance
statuera sur les conditions d’octroi.




Art. 6 : Regles

1. Siles exigences de cette convention ne sont pas appliquées ou que la gestion financiere des structures est
négligée, la Commission Petite Enfance informera le Service de I'Enfance et de la Jeunesse.

2. Les places d’accueil des Structures sont réservées en priorité aux enfants des communes de I’AGR sans
toutefois prétériter la santé financiere de la structure et en tenant compte du bon sens.

3. Les enfants des communes hors du cercle des communes membres de I’AGR ne seront pris en charge que
si I'encaissement du prix colitant est assuré.

4. Llinterlocuteur pour toutes les guestions concernant I'engagement des communes membres de I’AGR
envers les Structures d’accueil est la Commission Petite Enfance.




Art. 7 : Contentieux

Les Structures sont chargées de I'encaissement du montant a payer par les parents, conjoints, concubins ou
ménage.

Elles doivent, en cas de non-paiement, gérer le contentieux qui en découle.

Art. 8 : Placement hors-district

Sur décision de la Commission Petite Enfance, un enfant peut étre placé dans une Structure d’accueil non-
partenaire. Les modalités de cet accueil seront analogues a celles des Structures conventionnées.




Art. 9 : Entrée en vigueur

Cette convention entre en vigueur au 18" janvier 2023. Elle annule toutes les conventions antérieures passées
entre les Structures d’accueil et les Communes membres de I’AGR.

La convention est renouvelée tacitement d’année en année sauf dénonciation 6 mois avant, soit au 30 juin de
I’'année en cours.

Art. 10 : Voies de recours

Toute décision de la Commission Petite Enfance découlant de |la présente convention peut, dans les trente
jours, faire l'objet d’un recours aupres de la Préfecture de la Glane.
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7. Approbation de la convention avec les structures d’accueil de la Petite Enfance

Questions ? ‘

Approbation
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8. DIVERS




Merci de votre
attention et confiance

"It
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