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Fiduciaire

Route de la Belle-Croix 18
1680 Romont

Rapport de I'organe de révision sur les comptes annuels 2023
a I'assemblée des délégués de I’

AGR - Association Glane Région
1680 Romont

Opinion d’audit

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels de I'AGR comprenant le bilan au 31 décembre 2023,
le compte de profits et pertes, le compte d'investissements et le tableau des flux de trésorerie pour
I'exercice arrété a cette date ainsi que I'annexe, y compris un résumé des principales méthodes
comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels ci-joints sont conformes aux prescriptions légales
cantonales et communales.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit des comptes annuels conformément aux prescriptions légales et a la
recommandation d'audit 60 Audit et rapport de l'auditeur de comptes communaux (RA 60). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions sont plus amplement décrites dans la
section intitulée « Responsabilités de l'auditeur relatives & l'audit des comptes annuels » de notre
rapport. Nous sommes indépendants de 'AGR conformément aux dispositions légales cantonales et
communales et aux exigences de la profession, et avons satisfait aux autres obligations éthiques
professionnelles qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour nous permettre
de fonder notre opinion.

Responsabilités du Comité de direction relatives aux comptes annuels

Le Comiteé de direction est responsable de I'établissement des comptes annuels conformément aux
prescriptions légales cantonales et communales. |l est en outre responsable des contréles internes qu'il
juge nécessaires pour permettre I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies
SIgnlﬂcatlves que celles-ci prowennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Responsabilités de I'auditeur relatives a I'audit des comptes annuels

Notre objectif est d’ obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou réesultent
d'erreurs, et de déllvrer un rapport contenant notre opinion d'audit. L'assurance raisonnable correspond
& un niveau élevé d’assurance, mais he garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux
dispositions légales cantonales et communales et a la recommandation d'audit suisse 60 Audit et
rapport de l'auditeur de comptes communaux permettra toujours de detecter une anomalie significative
qui pourrait eX|ster Les ‘anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et elles sont
considérées comme sngmflcatlves lorsqu'il est raisonnable \de sattendre a ce que, prises
individuellement' ou collectivement, elles puissent influencer les deCISIOI’]S économiques que les
utilisateurs de ces comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément & la loi suisse et a la RA 60, nous exergons notre
jugement professionnel tout au long de I'audit et faisons preuve d'esprit critique. En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, concevons et mettons
en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit. Le risque de non-détection
d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, des
omissions volontaires, de fausses déclarations ou le contournement de contrdles internes.

° nous acquéerons une compréhension du systéme de contréle interne pertinent pour ['audit afin
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, mais non dans le but
d'exprimer une opinion sur 'efficacité du systéme de contréle interne de la commune.

° nous évaluons le caractére approprié des méthodes comptables appliquées et le caractére
raisonnable des estimations comptables ainsi que des informations y afférentes.

e Nous évaluons la présentation dans son ensemble, la structure et le contenu des comptes
annuels, y compris les informations fournies dans les notes, et estimons si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére telle & donner une
présentation smcére

Nous communiquons au Comité de direction, notamment I'étendue des travaux d'audit et le calendrier
de réalisation prévus ainsi que nos constatations d’audit importantes, y compris toute déficience
majeure dans le systéme de contréle interne, relevée au cours de notre audit.

‘ Rapport sur d’autres obligations légales et reglementalres

Conformément aux dispositions légales cantonales et communales, nous attestons qu'il n’existe aucun
systéme de contrdle interne relatif & I'établissement des comptes annuels 2023. Il est prévu que le
Comité de direction le mette en place prochainement.

Nous recommé_ndons de proposer a I'assemblée d’approuver les comptes annuels 2023.

Ficy.uciaire Valentin Scaiola

%w oy

Valentin Scaiola
Réviseur agréé (N° registre ASR 111262)

Romont, le 10 mai 2024
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1. Bilan au 31.12.2023

Actif Comptes annuels 2023  Comptes annuels 2022

Patrimoine financier

100 Disponibilités et placements a court terme 506 790,09 173 107,32
101 Créances 72 369,02 149 327,91
104 Actifs de régularisation 180 147,94 119 451,75

Total patrimoine financier 759 307,05 441 886,98

Patrimoine administratif

142 Immobilisations incorporelles PA 300 837,65 210 334,55
Total patrimoine administratif 300 837,65 210 334,55
Total Actif 1060 144,70 652 221,53
Passif Comptes annuels 2023  Comptes annuels 2022

Engagements financiers

Engagements financiers a court terme

200 Engagements courants 177 494,40 125 492,27
201 Engagements financiers a court terme 300 000,00 300 600,00
204 Passifs de régularisation 206 824,94 94 877,19

Total Engagements financiers a court terme 684 319,34 520 969,46

Fonds propres

298 Autres capitaux propres 427 606,21 131 252,07
299 Excédent ou découvert du bilan -51 780,85
Total Fonds propres 375 825,36 131 252,07
Total Passif 1060 144,70 652 221,53

Romont, le 31.12.2023
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2. Compte de résultats par fonction

Comptes annuels 2023 Budget 2023 Comptes annuels 2022
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
Administration générale 311 854,64 73 543,44 288 900,00 64 900,00 36 100,21 36 100,21
Excédent de charges 238 311,20 224 000,00
ORDRE ET SECURITE PUBLICS 910 262,14 428 022,11] 1016 000,00 440 000,00 865 051,00 865 051,00
Excédent de charges 482 240,03 576 000,00
Culture, sport et loisirs 3 500,00
Excédent de charges 3 500,00
Enfance et jeunesse 1770 340,85 17 508,75| 1631 800,00 7 800,001 1527619,45| 1527619,45
Excédent de charges 1752 832,10 1624 000,00
Protection de 9 591,80 12 000,00 7 802,60 7 802,60
I'environnement et
aménagement du territoire
Excédent de charges 9 591,80 12 000,00
Economie publique 206 345,95 8 400,00 205 640,00 9 000,00
Excédent de charges 197 945,95 196 640,00
Finances -51 780,85| 2632 640,23 2 632 640,00
Excédent de revenus 2684 421,08 2632 640,00
Totaux 3160 114,53 3160114,53 3154340,00 3154340,00 2436573,26 2436573,26
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2.1 Compte des résultats par groupe de matiéres

Comptes annuels 2023 Budget 2023 Comptes annuels 2022
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
Charges
30 Charges de personnel 925 458,44 934 600,00 621 964,35
31 Charges de biens et services et 338 208,59 410 100,00 321 346,16
autres charges d'exploitation
33 Amortissements du patrimoine
administratif
34  Charges financieres 6 097,65 4 000,00 610,80
35  Attributions aux fonds et
financements spéciaux
36 Charges de transfert 1928 630,70 1792 140,00 1492 651,95
39 Imputations internes 13 500,00 13 500,00
3 Total Charges 3211 895,38 3 154 340,00 2 436 573,26
Revenus
42  Taxes 460 261,80 458 600,00 439 422,52
46  Revenus de transfert 2 686 352,68 2 682 240,00 1997 082,20
48 Revenus extraordinaires 0,05 -0,08
49 Imputations internes 13 500,00 13 500,00 68,62
4 Total Revenus 3160 114,53 3 154 340,00 2436 573,26
Cloture
90 Cloture du compte de résultats 51 780,85
9 Comptes de cléture 51 780,85
Totaux 3211 895,38| 3 211 895,38| 3 154 340,00| 3 154 340,00 2 436 573,26 2 436 573,26
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Compte de résultat échelonné Compte global

Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022
Charges d'exploitation
30 Charges de personnel 925 458,44 934 600,00 621 964,35
31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 338 208,59 410 100,00 321 346,16
33 Amortissements du patrimoine administratif
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux
36 Charges de transfert 1928 630,70 1792 140,00 1492 651,95
37 Subventions a redistribuer
Total Charges d'exploitation 3192 297,73 3136 840,00 2435 962,46
Revenus d'exploitation
40 Revenus fiscaux
41 Revenus régaliens et de concessions
42 Taxes 460 261,80 458 600,00 439 422,52
43 Revenus divers
45 Prélévements sur les fonds et financements spéciaux
46 Revenus de transfert 2 686 352,68 2682 240,00 1997 082,20
47 Subventions a redistribuer
Total Revenus d'exploitation 3146 614,48 3140 840,00 2436 504,72
Résultat provenant des activités d'exploitation -45 683,25 4 000,00 542,26
34 Charges financiéres 6 097,65 4 000,00 610,80
44 Revenus financiers
Résultat provenant de financements -6 097,65 -4 000,00 -610,80
Résultat opérationnel -51 780,90 -68,54
38 Charges extraordinaires
48 Revenus extraordinaires 0,05 -0,08
Résultat extraordonaire 0,05 -0,08
Résultat annuel -51 780,85 -68,62
39 Imputations internes 13 500,00
49 Imputations internes 13 500,00

Difference

0,00



Association Glane Région

Annexe aux comptes

Régles appliquées

Les comptes 2023 sont présentés conformément a la loi sur les finances communales (LFCo), &
Uordonnance sur les finances communales (OFCo), au reglement des finances (RFin) ainsi qu’aux
directives regues du Service des communes du Canton de Fribourg (Scom) et aux
recommandations éditées par la Conférence des directrices et directeurs cantonaux des
finances.

Les principes définis a l’article 4 LFCo sont appliqués, soit :

- légalité

- équilibre financier

- emploi économe des fonds

- priorité

- rentabilité

- gestion axée sur les résultats

Les comptes se composent des éléments suivants (art. 13 LFCo) :

- lebilan

- le compte de résultats

- le compte d’investissements

- letableau des flux de trésorerie
- lannexe

Les comptes sont structurés conformément au modele comptable harmonisé.

Présentation des comptes annuels

La présentation des comptes fournit une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et
des résultats.

Ils respectent les principes définis a l'article 40 LFCo, soit : annualité, comptabilité d’exercice,
spécialité, prudence, produit brut, importance, spécialité qualitative, spécialité quantitative,
spécialité temporelle, comparabilité, permanence, continuité, clarté, fiabilité et neutralité.

La limite d’activation définie dans le Reglement des finances de 'AGR est fixée & CHF 50°000.00.

Les capitaux de tiers et le patrimoine financier inscrits au bilan sont évalués & leur valeur
nominale (art. 43 LFCo).

Les immobilisations du patrimoine administratif sont inscrites au bilan au coQt d’acquisition ou
de revient.



Les immobilisations du patrimoine administratif dont la valeur diminue en raison de Uutilisation
sont amorties de maniere linéaire en fonction de leur durée d’utilisation. Le Conseil d’Etat fixe les
taux d’amortissement.

Taux d’amortissement appliqués

Le plan directeur régional n’ayant pas encore été approuvé, aucun amortissement n’a été
comptabilisé en 2023.

Etat du capital propre au 31.12.2023 CHF 375°’825,36
01.01.2023  Capital CHF 31°252,07
01.01.2023  Autres capitaux propres - réserve pour variation des mandats CHF 100°000,00
31.12.2023  Encaissement participation au capital RGV CHF 134’171,69
31.12.2023 Encaissement capital ASCOGLA CHF 162’182,45
31.12.2022  Résultat de l'exercice CHF -51'780,85

Tableau des provisions

Compte 10100.99 Provision pour débiteurs douteux curatelles - "Ducroire” CHF -268’385,64

01.01.2023 Solde provisions sur factures débiteurs 2021-2022 CHF -357°435,77
31.12.2023 Dissolution de réserve : pertes s/débiteurs 2021 CHF 187’273,86
31.12.2023 Ajustement provision pour débiteurs douteux CHF -98’223,73

Pas d’autres provisions.

Tableau des participations et des garanties
Néant

Indicateurs financiers

Les indicateurs financiers ne sont pas pertinents pour les associations de communes. Ils ne
sont par conséquent pas calculés.

Autres informations

SCI: un systeme de contrdle interne est mis en place mais n’est pas documenté.

Annexes :

- Tableau des flux de trésorerie
- Tableau des immobilisations



Tableau des flux de trésorerie

Année 2023
Résultat total du compte de résultats -51 780,85
+ Amortissement du patrimoine administratif 0,00
- Amortissement des subventions d'investissement 0,00
+ Diminution des créances 166 009,02
- Augmentation des actifs de régularisation -60 696,19
+ Augmentation des engagements courants 52 002,13
+ Augmentation des passifs de régularisation 111947,75
- Diminution de la réserve pour débiteurs douteux -89 050,13
Flux de trésorerie provenant de l'activité opérationnelle (FTO) 128 431,73
+ Remboursements de tiers liés aux investissements 0,00
+ Subventions acquises 0,00
Recettes du compte des investissements ayant une influence sur les liquidités 0,00
- Immobilisations corporelles -90 503,10
- Préts et participations 0,00
- Propres contributions d'investissement 0,00
- Contributions d'investissement redistribuées 0,00
Dépenses du compte des investissements ayant une influence sur les liquidités -90 503,10
Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissements dans le PA (FTI) -90 503,10
+ Diminutionation des placements financiers du PF 0,00
Flux de trésorerie provenant de l'activité de placement dans le PF (FTP) 0,00
Flux de trésorerie provenant de l'activité d'investissement et de placement (FTI+P) -90 503,10
- Diminution des engagements financiers a court terme -600,00
+ Rétrocession finale suite dissolution RGV et Ascogla 296 354,14
Flux de trésorerie provenant de l'activité de financement (FTF) 295 754,14

296 354,14
Variation des liquidités et placements a court terme (FTO) + (FTI+P) + (FTF) 333682,77
Disponibilité et placements a court terme au 01.01.2023 173107,32
Disponibilités et placements a court terme au 31.12.2023 506 790,09
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